


Konkurranse innenfor Kommunal tjenestepensjon

Konkurransetilsynets rapport fra 2010

Konkurranseanalysen viser at markedet for

tienestepensjon i kommunal sektor er sterkt Lav anbudsfrekvens
konsentrert og preges av lav kundemobilitet. -
450 430

Etableringshindringene [ markedet er sdpass 400
haye at det i liten grad eksisterer potensiell 350
konkurranse. Analysen peker ogsd pd at det 300
eksisterer bade byttekostnader og inneldsende 250

. 200
effekter i dette markedet. 15

o 100
Graden av konkurranse er sterk nar det - o s
gjennomfares anbudskonkurranser. Slike 0 '
konkurranser gjennomf@’res lm[d[ertld kun av Kommuner 2009 Kommuner p& anbud 2006- Kommuner som byttet
2009, arlig giennomsnitt leverandar, arlig

en liten del av kundene.

gjennomsnitt



Konkurranse innenfor Kommunal tjenestepensjon

Aktarer og markedsandeler forsikret ordning
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2011 2018
m KLP 704 % 859 %
m Oslo Pensjonsforsikring 13,0 % 136 %
m Storebrand 6,0 % 0,5 %
= DNB 10,6 % 0,0 %

> Begrenset konkurranse; pa landsbasis i realiteten KLP og pensjonskasser
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nsker «vi» konkurranse ?

*  Myndighetene
* Arbeidsgiverorganisasjoner
* Arbeidstagerorganisasjoner

« Pensjonsleverandgrene

» Er det enighet om midlene ?

Nei !l



Hvorfor er konkurranse viktig ?

« Konkurranse er et middel for & oppna

* Produktivitet og innovasjon

 Stimulere til nye mater a lgse
utfordringer pa

* @kt kvalitet

* Redusert pris og kostnad

« Konkurranse og apne markeder bidrar
til god ressursutnyttelse

» Kommunal tjienestepensjon er ikke noe unntak




Hvorfor er konkurranse viktig forts...

* Produktivitetskommisjonen (Rattsg 2015 -16)

* Granvolden — plattformen

« For a sikre et baerekraftig velferdssamfunn blir det stadig
viktigere & gjennomga offentlig ressursbruk og tilstrebe
bedre bruk av skattebetalernes penger. (...)
Konkurransepolitikken star sentralt i regjeringens arbeid for
gkt produktivitet, en mer effektiv gkonomi og bedre
ressursbruk »

» Beklagelig at Regjeringen ikke benyttet
lovproposisjon til & stadfeste anbudsplikt og
positivt stimulere til konkurranse




Hva skal til for a skape konkurranse ?

1. Anbudsplikt

* Lovendringene i 2004 Igste de regulatoriske hindrene pa tilbudssiden

« Utfordringene i kommunemarkedet frem mot 2012 gjaldt ettersparselssiden og kommunenes
anbudspraksis

« Konkurransetilsynet har pekt pa betydelige etableringshindre fordi kompliserte produkter krever
betydelige investeringer i produktutvikling, IT-lasninger og spesialkompetanse

* For a kunne satse i dette markedet ma potensielle leverandgrer ha trygghet for at anskaffelser
skjer gjennom apne og rettferdige anbudskonkurranser

* Notat fra Adv. Thommessen: «Ny offentlig tjenestepensjon — forholdet til anskaffelsesreglene»
19. september 2018 konkluderer med anbudsplikt
DHB



Hva skal til for a skape konkurranse ?

2. Mulig a tilby «kun» ny opptjening gjennom Paslagsmodellen

ASDs rapport fra 2015 om ny offentlig tjenestepensjon:

Ny pensjonsordning er som nevnt enklere enn dagens ordning. Det vil i stgrre grad kunne
muliggjgre konkurranse i pensjonsleverandgrmarkedet. Konkurranse bidrar generelt til mer effektiv
ressursbruk og lavere priser for kundene.

Nar ny opptjeningsmodell innfgres, vil et stort flertall av de som omfattes allerede ha opptjening i
dagens ordning som er knyttet til en leverandgr. Det kan synes praktisk at opptjening i ny modell
fglger samme leverandgr. Det er imidlertid ikke opplagt at det ma veere slik.



Hva skal til for a skape konkurranse ?

3. Frigjaring av egenkapital ved flytting

Urimelig at kun innskutt egenkapital medfglger ved flytting

Av mindre betydning for DNB sin konkurransekraft siden vi gnsker a tilby paslagsmodellen

Kundene sine penger er bundet opp i KLPs betydelige verdier

2018
MILLIONER KRONER

Egenkapital 01012018

Resultat

Poster zom senere ikke vil bli omklassifisert til resultatet

Poster som senere vil bli omklassifisert til resultatet nér saerlige vilkér er oppfylt
Sum utvidet resultat

Sum totalresultat

Metto innbetalt egenkapitaltilskudd

Sum transaksjoner med eierne

Egenkapital 3112.2018

Innskutt
egenkapital

13125

1429
1429

16 439
2715
-16
157
150

2866

tj Sum

29564
2716
-16

167
150

2 866

1429
1429

Kilde:
Arsrapport KLP for 2018
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Hvorfor tilby bare paslagsmodell ?

1. Fremtidens pensjonsordning i offentlig sektor
2. Bruttopensjon krever store investeringer i systemer og kompetanse
3. Paslagsmodell er sveert lik ny tjenestepensjon i privat sektor

Paslagsmodellen Ny tjenestepensjon
Netto-ordning
Ikke samordning med folketrygden

Alledrsopptjening
Pensjon basert pa oppbygging av
pensjonsbeholdning

Lik for de som er omfattet. Tilbys ikke av
pensjonsleverandgrene

Levealdersjustering basert pa leverandgrenes tariffer

1 ars krav til tjenestetid (endres denne ?)

> Paslagsmodellen er interessant for flere leverandgrer !



Fremtidens

nensjonsprodukt er paslagsmodellen

Til og med 1953

* Brutto
tjenestepensjon

1954 - 1958

* Overgangsregler
med 66 % garanti

1959 - 1962

* Overgangsregler
med avtagende

1963 -

Paslagsmodell

garanti * Ny AFP (inkl. betinget
« Dagens AFP + Dagens AFP tienestepensjon)
* Dagens AFP
* Fleksibelt uttak
Avganger og rekrutteringer per ar ==
70’ 70 000
65’ 65 000
60’ &0 000
SR Kilde:
KS - rekrutteringsmodell
50’ 50 000

2019 2020

2021

2022 2023

—_— AVgandg

2024

— Rekrutrtering

2025

2026 2027

2028




Enkelt for den ansatte — enkelt for kommunene

Mine pensjonsavtaler

Private pensjonsavtaler

foa Offentlig tjenestepensjon (2 + &P DNB
Fripoliser 9 storebrand
Pensjonskapitalbevis o) R
Innskuddspensjon
Folketrygd spemeznk )
SUM

A - ordningen — bruk av data til pensjonsformal

1. Arbeidsgivere i stagrre grad etterlever sine pensjonsforpliktelser

Min pensjon

Din lenn | dag:
674700 Kr

Bnsket pensjonsalder:

67

Har du rett til AFP: | 9

Ja @ nei

Resultat:

Lonn i dag:
674 700.

Din pensjon.
634 150,

Vi ser at du har offentlig tienestepansion,
dessverre har vi ikke tilgang til denne. Med full
opptjening vil du normalt 14 66 % av lonn inkludert
folketrygden. Kontakt NAV eller arbeidsgiver for &
finne dine tall,

2. Forenkling for neeringslivet gjennom a redusere behovene for rapportering

3. @ke kvaliteten pa opplysninger om arbeidsforhold

» Like relevant for kommuner og offentlig sektor



Hva innebaerer anbudsplikt?

- Tariffavtalen setter rammer for konkurranseforholdene
« Pensjonsveileder utarbeides av Pensjonskontoret
- Prosesstgtte fra megler / radgiver
 Innledende mater mellom kunde og megler/radgiver
* Innhenting av medlemsinfo og utarbeidelse av anbudsdokument
« Besvarelse av anbud og avklaringer
* Presentasjoner av tilbud og forhandlinger

« Avtaleinngaelse

» Anbud vurderes a veere lite ressurskrevende for kommunene



Oppsummering — vilkar for konkurranse

1. Anbudsplikt
2. Paslagsmodell som selvstendig produkt
Ingen taper pa a legge til rette for konkurranse

Leverandgrene har bevisbyrden
Na eller aldri !

YV V



DNB



